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Leder skatt Ester Nilsen, Alta kommune

Skatteoppkrever Ashild Ravlo, Nordkapp kommune

Samarbeid om skatteoppkreverfunksjonen.

I mgte i Vest-Finnmark Regionrad den 26. og 27. mai 2010 drgftet man et mulig
samarbeid kommunene i mellom ang. skatteoppkreverfunksjonen.

Regionradet vedtok enstemmig & be administrasjonen i samarbeid med rddmennene
nedsette en arbeidsgruppe som ser pa lgsninger for et slikt samarbeid.

I samme mgte orienterte Avdelingsdirektgr Innkreving Skatt Nord, Ggril Heitmann
Kristoffersen, om mulige samarbeidsformer. De mest vanlige er:

- Felles organisatorisk overbygning, f.eks. IKS — vanlig maite a organisere
arbeidsgiverkontrollen pa
- Avtalebasert samarbeid
- Partnerskap
1. Kollegialt samarbeid
Praktisk samarbeid hvor hensikten er d utnytte deltakerkommunenes faglige
ekspertise. Man utveksler erfaringer, og har gjerne en fordeling av
saksomrader hvor det er forhandsavtalt hvilke fagomrader deltakerne skal
holde seg mest oppdatert pd. Samtlige deltakerkommuner har egne ansatte,
lokaler og ledelse.
2. Virtuell avdeling
Med en virtuell avdeling har ansatte sin arbeidsplass og sitt
ansettelsesforhold i sine respektive kommuner som fgr. Kommunene har
imidlertid en felles skatteoppkrever som skal lede de ansatte og utvikle
fagfeltet. Det er altsd ingen fysisk avdeling, og skatteoppkreveren ma pendle
mellom de ulike kommunene.
3. Felles forvaltning
Felles forvaltning innebzerer samlokalisering der de ansatte er samlet pa et
felles kontor. Kontoret har en skatteoppkrever. Personal- og administrativt
ansvar ligger fortsatt i den enkelte samarbeidskommune, og er ikke flyttet
over til kommunen der kontoret ligger.
4. Kjgp av kontroller fra andre kommuner
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- Vertskommunelgsningen
En kommune har ansvaret for tjenesteproduksjonen. Samtlige medarbeidere er

ansatt og har sitt arbeid lokalisert i vertskommunen. Bade faglig, personellmessig
og administrativt ansvar er lagt til vertskommunen. Vertskommunen blir en
utfgrer, mens deltakerkommunene blir en bestiller av tjenesten. Omfanget,
kvaliteten og betalingen for tjenestene reguleres i avtaler.

Det kan sikkert vaere andre modeller og regionradet la ingen annen fgring i mgte enn at
det antakelig ikke var aktuelt med en organisering etter IKS-modell.

Arbeidsgruppen star dermed relativt fritt til & drgfte og foresla ulike modeller for et
samarbeid. Hensikten med et slikt samarbeid ma veere:

» Likebehandling av arbeidsgivere og skatteytere
* Bedre resultatoppndelse - bedre kvalitet og effektivitet

+ Sikre ngdvendig kompetanse
+ Bedre intern kontroll (redusere sdrbarhet, forebygge habilitetskonflikter)

» Stgrre fagmiljg - Gir attraktive arbeidsplasser og lettere a rekruttere nye
og bedre kompetanseutvikling
* Redusere kostnader
* Mindre sarbarhet ved fraveer
» Bedre ressursutnyttelse

Det oppnevnes fglgende arbeidsgruppe:
1. Ass. rddmann MAalfrid Kristoffersen, Alta kommune

2. Ester Nilsen, Alta kommune
3. Monica Olsen, Loppa kommune
4. Ashild Ravlo, Nordkapp kommune?

Forslag til samarbeidsformer fremmes til Vest-Finnmark Regionrad innen 25.
november 2010.

ed hilsen

f
i
i Arvid Mathisen
i Daglig leder
Kopi: Vest-Finnmark regionrad - styret
Kommunene i VFR
Skatt Nord v/avd.direkt. innkreveing Ggril Heitmann-Kristoffersen
Loppa komnmune Hasvik kommune Alta kommune Kvalsund komnne Hammerfest Kommune Misey kommune Naordkapp kommune
Parkveten 173 feftveien 6 Postboks 1403 Radhusveren 18 Postbaks 1224 Torget | Radhusqt. 12
9550 @ksljord 9593 Brefvikhotn 9506 Alla 9620 Kvalsund 9616 Hammerfest 9690 Havaysund 9750 Honningsvag
if. 78 45 30 00 T 78 45 27 00 1. 78 45 50 00 1Hf. /8 41 55 55 TH. 78 40 20 00 T 78 47 40 00 TIf. 78 47 65 00



